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SUNUS

Teknolojinin hizla evrildigi bir ¢agda, bilginin akisi da hizlanmis ve basari icin planh ve
sistemli bir yaklasim kaginilmaz hale gelmistir. Degisen ortamlara uyum saglamak ve ¢agin
gereksinimlerine ayak uydurabilmek adina, egitim-6gretim anlayisimizi slrekli revize etmek
zorundayiz. Basari, sadece iyi bir planlama ile degil, ayni zamanda bu planin etkili bir sekilde
hayata gecirilmesiyle de saglanir. Okulumuzun gelecege yonelik gelisimini ve ¢aga uyumunu
saglamak amaciyla hazirlanan Stratejik Plan, belirlenen hedeflerin yolunu ve tercihlerini kapsamli
bir sekilde icermektedir. Katilimci bir yaklasimla olusturulan bu plan, egitim sistemimizi daha da
guclendirmek ve gelistirmek igin bir kilavuz niteligi tasimaktadir.

Vizyonumuz, her 6grencimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmak ve onlari sadece
akademik olarak degil, ayni zamanda etik degerlere, sosyal sorumluluga ve liderlik yeteneklerine
sahip bireyler olarak yetistirmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimize sorgulayici bir bakis agisi
kazandirmak ve onlari yasam boyu 6grenme yolculugunda desteklemek igin dinamik bir 6grenme
ortami saglamayi amacliyoruz. Misyonumuz, her 6grencimizin bireysel farkliliklarini ve 6grenme
tarzlarini anlayarak, onlara en uygun egitimi sunmak ve onlari kapsayici bir ortamda
desteklemektir. Egitimde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak o6grenme deneyimlerini
zenginlestirmek ve 6grencilerimizi dijital cagin gerekliliklerine hazirlamak da 6nemli hedeflerimiz
arasindadir. Adalet ve diristlik ilkelerine dayali bir okul kiiltiiri olusturmak da vizyonumuzun bir
parcasidir. Ogrencilerimize empati, hosgdrii ve saygl degerlerini asilayarak, onlari kiresel
vatandaslar olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu degerlerle donanmis bireylerin, topluma olumlu
bir katki yapacaklarina inaniyoruz. Ogrencilerimizi sadece bugiiniin degil, gelecegin degisen
dinyasina hazirlamak icin siirekli olarak vyenilikci ve ileri gorisli bir egitim anlayisini
benimsemekteyiz. Cagin gerekliliklerine uygun olarak, 6grencilerimizi elestirel diisiinmeye tesvik
ediyor, yaraticiliklarini gelistirmeleri igin firsatlar sunuyor ve yasamlari boyunca 6grenme
tutkularini besliyoruz. Bu vizyon ve misyon dogrultusunda, her 6grencimizin basarili olmasi ve en
yliksek potansiyeline ulasmasi icin ¢aba goOsteriyoruz. Okulumuz, 6grencilerimizin givenli,
destekleyici ve ilham verici bir ortamda buylmelerini saglamak icin elinden gelen her seyi
yapmaya kararlidir.

Stratejik amaclar dogrultusunda belirlenen hedefler giincellenmis ve 2024-2028 dénemi
icin okulumuzun yol haritasi cikarilmistir. Bu planlama sireci, kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin zorunlugunu gbéz O6nlinde bulundurarak gerceklestirilmistir. Zor olani hemen
basaririz, ancak imkansizi basarmak zaman alir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Ummuhan AKKEYIK

Okul Muddri
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ummuhan AKKEYiK Okul Midiri | Coskun AKAR Mudur
yardimcisi
Psikolojik Ogretmen
Cemal VURAL Danigsman ve Kadir KACAR
Rehber Ogrt.
Mehmet FURTANA Ogretmen Halil Ziya OZCAN Ogretmen
Bilge CAKIN g:;;llaﬁl::lle Birligi Keziban CICEK Ogrenci Velisi
Okul aile birligi
Derya BAGURSAH yonetim kurulu | Selda YILMAZ Ogrenci Velisi
dyesi

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi ’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Basarili bir stratejik planlamanin dnemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin
belli bir sistematik yapi icerisinde ylrttilmesi ve hazirlik siirecinde katihmciligin yiksek diizeyde

olmasi ile ekip calismasinin saglikl bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir.



Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari-1

@ o -
Stratejik plan Stratejik
“ kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmas: egitimler
diizenlenmesi
S T

Stratejik plan Stratejik plan
hazirhk calismalarinin hazirlama
basladigimin duyurulmas: takviminin

olusturulmas:

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari-2

Galistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi
Malkogoglu
Ortaokulu
I ve Dis Paydas Kurulus I¢i
Anketleri 2024-2028 Analiz

Stratejik Plani

o6

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan okulumuza 2022/21
saylli Genelge ile duyurulmustur. Genelgede, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden,
planlamanin yasal dayanagindan bahsedilmistir. Hazirhk Programi’nda ise 2024-2028 ddnemi
stratejik plani igin Usak Malkogoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli ‘'ne yer verilmistir. Bu

modelde, hazirlik doéneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama sirecinin



organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yoéntemleri
ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Usak Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani; literatilir taramasi, genis katilimli ¢alistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (program ve alt program analizi, Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile rlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢c ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile

tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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BOLUM Ii: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapiimistir;

2.1 . Kurumsal tarihge

2.2.  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3.  Mevzuat analizi

2.4.  Ust politika belgelerinin analizi

2.5.  Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6. Paydas analizi

2.7.  Kurulus igi analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklari

2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7.4. Mali Kaynaklar

2.7.5. lstatistiki Veriler

2.8.  Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
2.9. Glglh ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

11



2.1 KURUMSAL TARiHCE
Malkocoglu ilkégretim Okulu hayirsever Osman MALKOC’ un bagisladig arsaya devlet

imkanlariyla yapilmis olup 17/09/1985 tarihinde hizmete girmistir. Daha sonra okul binasi
yetersiz kalmis ve 1992 yilinda ek bina yapilmistir. Okul binasi depreme dayaniksiz olarak tespit
edildiginden okul bosaltiimis ve Omer Bedrettin Usakli ilkégretim Okulu ek binasinda gecici olarak
egitime devam etmistir. ilkokul binasi 2014/2015 égretim yilinda, Ortaokul 2015/2016 Ogretim
yilinda yeni binasina tasinmistir. 2016 yilindan itibaren Malkogoglu Ortaokulu binasinda egitim
0gretim devam etmektedir.

Sekil 3:Malkocoglu Ortaokulu Binasi

MALKOCOGLU ORTAOKULU HEDEF KiTLESi:
Ogrenciler: Okulun en 6nemli paydaslari olan &grenciler, egitim kurumunun merkezindedir.
Onlar, okulun hedef kitlesi olarak kabul edilir ¢linkii okul, 6grencilerin egitim, 6grenme ve gelisim
ihtiyaclarini karsilamak icin var olur. Ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal ihtiyaglarina
cevap vermek amaciyla gesitli egitim programlari ve hizmetler sunulur.
Veliler: Veliler, 6grencilerin ilk egitimcileri ve destekgileridir. Okul, velilerle yakin bir isbirligi
icinde ¢alisarak 6grencilerin basarili olmalarini saglamayi amaglar. Veliler, 6grencilerin egitimine

evde destek saglarlar, okul etkinliklerine katilirlar ve 6gretmenlerle iletisim halinde olurlar.
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Ogretmenler: Ogretmenler, okulun egitim ve &gretim siirecinin temel taslaridir. Onlar,
Ogrencilere ders verir, akademik becerilerini gelistirir ve onlari desteklerler. Ayni zamanda,
ogrencilerin ilerlemesini izler, degerlendirir ve gerektiginde 6zel ders planlari gelistirirler.

Okul Yonetimi ve Personeli: Okul yonetimi ve personeli, okulun ginlik isleyisini yonetir ve
destekler. Okul midurd, yardimci mudurler, okul sekreterleri, rehberlik servisi personeli, temizlik
personeli ve glvenlik gorevlileri gibi bir dizi kisi ve departman, okulun dizgln ¢alismasini
saglamak igin bir araya gelirler.

Yerel Topluluklar: Okul, genellikle bir yerel topluluga hizmet verir. Bu topluluk, okulun bulundugu
bolgedeki aileler, isletmeler, kuruluslar, sivil toplum o6rgitleri ve diger paydaslari icerir. Okul,
yerel toplulukla isbirligi yaparak toplumun ihtiyaglarina yanit verir, kaynaklari paylasir ve topluluk

etkinliklerine katilir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Usak Malkocoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin 11'inde %75 ve Uzerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99
araliginda ve 4’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan
5 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 1’'inde veri Uretilemedigi
belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri Uretilememesinin ve
hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin sireci, tasarruf tedbirleri, diger
kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince glicli olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine yetismemesi
ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu degerlendirmeler goz
oninde bulunduruldugunda, Usak Malkocoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani donemi icin
idarenin glcli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde
glinimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine

yonelik calismalar yapiimistir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZzi:

Mevzuat analizi bashgl altinda Milli Egitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik stirede ulasiimasi éngoérilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

MALKOCOGLU ORTAOKULU CALISMA USULLERI VE i$ SURECLERINE iLiSKiN DUZENLEMELER:
Egitim Programi ve Miifredat: Okulumuzun egitim programi ve mifredati 26

Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda belirlenmektedir. Okulumuzda okutan ders kitaplar ve
okutulacak dersler Talim Terbiye Kurulunca degerlendirilerek belirlenmektedir. Okulumuzda 6zel
egitim dgrencilerinin oldugu siniflarimizda bulundugu icin 07/07/2018 tarih ve 30471 sayili Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi c¢ergevesinde siniflarimizin ders kitaplari da uygulamalan
belirlenmektedir.

Ders Saatleri ve Programi: Okulumuzda glnlik toplam ders saatimiz 7 saattir.
Derslerimiz 8:40’da baslar ve 15:20’de sona erer.

Ogrenci Devam Takibi ve Sicili: Okulumuzda 6grenim goéren 6grencilerin devam
durumlari glinliik olarak e-okul sistemine girilir ve mesaj yoluyla aileye bilgi verilir.

Sinavlar ve Degerlendirme Sistemleri: Okulumuzdaki sinavlar 9 Eylil 2023 tarih ve
32304 sayili Milli Egitim Bakanhg Olcme Ve Degerlendirme Yoénetmeligi kapsaminda
yapiimaktadir okulumuzda 6grencilerin akademik basarilarini degerlendirmek igin dizenli olarak
sinavlar yapilir. Bu sinavlar genellikle yazili ve sozll, agik uglu, dinleme ve konusma olarak
gerceklesir.

Disiplin Kurallari ve Davranis Normlari: Okulumuzda bulunan disiplin ve 6dil islemleri
o0grenci davranislarini degerlendirme kurulu tarafindan 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayil
Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda

gerceklestirilir.

14



Tablo 2:Yasal YUkUmltltuk Tablosu

ilkokul &&renimini tamamlayan ve kayrtlarin
yapildigi eylil ayr sonu itibariyla zorunlu 8grenim
cag disina gikmamig &grencilerin kayitlarnini e-
Okul tizerinden kontrol ederek kesin kayrtlarin
yapmak.

Milli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim Ve ilkégretim
Kurumlarn Yénetmeligi

Qgrenci velilerinin ilgisizligi
nedeniyle &grencinin kaydinin
hangi okulda oldugunun
takibini yapmamasi

Veliile iletisime gegerek
bilgilendirme calismasi
yapmak.

Yénetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin
ilgili hitkiimlerindeki sartlari tagiyan dgrencinin
naklini, 6grenci velisinin bagvurusu lzerine e-
Okul sisteminde gergeklestirmek.

Milli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim Ve ilkégretim
Kurumlar Yénetmeligi

Velilerin sartlar uymamasina
ragmen okula 8grencinin
kaydini aldirmak istemesi veya
yasa digi yollarla kaydimi okula
aldirmasi(Adres degisikligi bibi)

Velilere bilgilendirme
brosiirlerini dagitmak. ilgili
birimlere durumu bildirmek.

Okula naklen gelen ve giden &grencilerin listesini,
&-Okul sisteminden ders yili sonunda alarak
dosyasinda saklamak.

Milli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim Ve ilkégretim
Kurumlarn Yénetmeligi

Tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasini zorlagtirmasi.

Kayitlar elektronik ortamda
saklamak.

Ortackulda bedeni, zihni, ahlaki, manevi,

Sosyal ve kiiltirel nitelikler yéniinden gelistiren
ve insan haklarina dayal toplum

Yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi

Bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve &gretim programlanini uygulamak.

1 No'lu Cumhurbagkanhg
Kararnamesi

(CBK)'nin On Birinci
Béliimii 301'inci

Maddesi 1'inci fikrasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslar

ile sivil toplum kuruluglannin
Egitim ve dgretim
Hizmetlerinde yapici is birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

ilgili kamu kurumlanyla ve
Sivil toplum kuruluslanyla
Egitim ve dgretim hizmetinin
Toplumsal bir biittinliik
icerisinde ele alinmasina
Yénelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

2.4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZzi:

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit

edilmesi icin egitimle ilgili Gst politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;

temel Ust politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele

alinmistir. Analiz edilen belgelerden Usak Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda

yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve

buna iliskin Ust politika belgelerinde okulumuza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3:Temel Ust Politika Belgeleri-1

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

e 12.Kalkinma Plani
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari

o Milli Egitim SOra Kararlari

o Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

e il Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Plani
e Usak Malkocoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani
e AB Miktesebatina Uyum Programi
e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

e MEB Bitge Raporu
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Tablo 4:Temel Ust Politika Belgeleri-2

SEKTOREL VE TEMATIK STRATEJi BELGELERI

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Meb Vizyon Belgesi

Tablo 5:Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/iHTiYACLAR

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag

Maddeleri ve Bunlara Bagli

Politika ile Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,

732.1,732.3,732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,
738.2,738.3,739.1,

On ikinci Kalkinma Plani

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Kaltur Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3,785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program

(2024-2026)

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisim 4 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati 1 Tedbir

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik

Programi

Egitim

661.1, 661,4, P. 661, P. 662, P.
663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayil Politika
ve Tedbir Maddeleri

Kultur ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Tablo 6:Program-Alt Program Analizi

Program

Adi ve Amaci

Program Adi:
TEMEL EGITiM

Amag: Okul 6ncesi egitim, ilkokul
ve ortaokulda 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin

saglanmasi

Alt Tespitler

Program

Alt programa iliskin hedefe

Egitime ulasma diizeyi gosterge bazinda
Erisim ve degerlendirilmis olup 2023 Performans

Firsat Esitligi | Programiile yayimlanan sonuglara gore

diizeyde ulasiimigtir.

"Okulumuza devam oranina " performans

Gostergesiyle belirlenen hedefe makul

ihtiyaglar

oranlarinin daha fazla

artirilmasi amaciyla

faaliyetlerin artirilmasi

gerekmektedir.
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESi
Usak Malkocoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde okulumuzun

faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal ylukimlillkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim,
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma-gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi, Okul
aile birligi, Ogrencilere yonelik, Ogrenme ortamlarina yénelik, Ders disi faaliyetler olmak lizere on

bes faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo 7:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Disiplin islemleri (6dil-ceza)

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi
> Yonetim isleri

Egitim-Ogretim faaliyetleri Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yirattlmesi
Egitsel isler

Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
Dijital icerikler

Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim
platformlarina destek saglanmasi

e Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Rehberlik faaliyetleri e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

e Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
kurulmasi
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Bilimsel- Sosyal —Kiiltiirel-
Sanatsal- Sportif -
faaliyetler

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Mize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylrutilmesi

Okuma kultirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yaratilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilmin
artirilmasi

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Grlnlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiritilmesi

Okulumuz insan kaynaklarinin yénetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmenlerin mesleki calismalarinin tesvik edilmesi

Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi

Okul aile birligi toplantilarini gerceklestirilmesi
Tefbis islemlerinin gerceklestirilmesi
Okul aile birligi gelir gider hesap cetvellerinin kontrollnin

saglanmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Ogrencilerin gelisimini saglayan kurslarin agilip planlanmasi
Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan etkinliklerin
diizenlenmesi.

Zeka oyunlari, robotilk kodlama, okuma saatleri faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

Yazili sinavlarin uygulanmasi.
Davraniglarin degerlendirilmesi

Konusma ve dinleme sinavlarinin uygulanmasi

Yapay zeka uygulamalari gelistiriimesinin saglanmasi
Materyal desteginin saglanmasi

Fatih projesi alt yapisinin derslerde kullanilmasi
Gorsel-isitsel-dokunsal ders materyallerinin kullanilmasi

Coklu zeka gerektiren ders araglarinin kullanilmasi

Bilimsel gezilerin diizenlenmesi
Kilturel gezilerin diizenlenmesi

Tarihi gezilerin diizenlenmesi
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Ders disi faaliyetler

Ogrenci-Ogretmen-Veli pikniklerinin diizenlenmesi

Sinema etkinliklerinin diizenlenmesi

Spor Aktiviteleri:

Okul takimlarina katilma (futbol, basketbol, voleybol, vs.).
Spor ginleri veya turnuvalarin diizenlenmesi.

Rekreasyonel spor etkinlikleri (kosu, ylizme, tenis, vs.).
Kilturel Etkinlikler:

Tiyatro oyunlarina gitme veya sahneleme.

Sanat sergileri ziyareti veya diizenleme.

Mizik konserlerine katilma veya konserler diizenleme.
Kilturel geziler (muze ziyaretleri, tarihi yerler gezileri).

Ogrenci Kuliipleri ve Aktiviteleri:

Muzik kultbl, drama kullibd, resim kulGbli gibi sanatsal
kulliplere katilma.

izcilik, doga sporlari veya fotografcilik gibi 6zel ilgi alanlarina
yonelik kultplere katilma.

Cevre koruma, yardimseverlik veya gonullilik ¢alismalari igin
kultplere katilma.

Okul Gazetesi veya Dergisi:

Okul gazetesi veya dergisine katilma ve makale yazma.
Editoryel c¢alismalara katilma veya vyayinlanan igerigin
tasarimina katiima.

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri:

Kariyer glinleri veya meslek fuarlarina katiima.

Kariyer danismanhgl veya akademik rehberlik oturumlarina
katiima.

Yarigmalar ve Etkinlikler:

Bilgi yarismalarina, 06grenci olimpiyatlarina veya bilim
fuarlarina katilma.

Okul i¢i veya okul disi yarismalar diizenleme veya katilma

(resim yarigsmalari, siir yarismalari vb.)
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e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

e Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ylrutilmesi

Arastirma-Gelistirme e Evrensel deger ve standartlari géz 6niinde bulundurarak

Proje ve protokoller kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere

dayal bir egitim sistemi gelistirmek icin bilimsel arastirmalar

Faaliyetleri

yapilmasi

e Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasi

e Diger okullarla gerceklestirilen protokoller

e Tlbitak 4006 projelerine katilimin saglanmasi

e Tlbitak 2204 ortaokullar arasi bilim yarismalarina katilimin
saglanmasi Tiibitak 4004 doga egitimi projelerine katilimin
saglanmasi

o Tlbitak 4008 6zel egitim 6grencilerine yonelik projelere
katilimin saglanmasi

e Erasmus ve etwinning projelerine katilin saglanmasi

e Usak egitimde iyi 6rnekler (izge) projelerine katilimin
saglanmasi

e Kitap okuma projelerine katilimin saglanmasi

e Cevre ve saglik konusunda gergeklestirilen projelere katilimin
saglanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

e Okul bitgesine iliskin is ve islemlerin yirGtilmesi

Denetim Faaliyetleri e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yuritilmesi

e Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iligskin islemlerin yaratilmesi

® Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yirutilmesi

Okul ¢alisma ortaminin is saghgi ile givenligi 6l¢itleri ve ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

Okul tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirtttlmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul
binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirilmasi

Okulumuzda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari gibi
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
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iyilestirilmesine yonelik calismalari ilgili birimler koordinesinde
yuratilmesi

Fiziki ve teknolojik altyap: Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin ylratalmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

Malkogoglu Ortaokulu kiitiphanesinin otomasyon ¢alismalarinin
ylritilmesi, kiitiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma
¢ahismalarinin gergeklestirilerek kullanima sunulmasi

Dijital mobil uygulamalarin arttiriimasina yonelik faaliyetlerin
yuratulmesi, dijital yarismalarin diizenlenmesi

Faaliyetleri

2.6. PAYDAS ANALIZ

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gorisleri analiz etmesi
ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi bliyiik 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan
veya Uretimin dogrudan ortagl olan kisi, kurum ve kuruluslarin goéruslerinin alinmasi, ihtiyag
odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin Giretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg, Uretilen
politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan da olduk¢a o6nemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katiimcilik esasi Uzerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu Urin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine
getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanhginin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari, Malkogoglu Ortaokulu’nun yapisi ve gevresi analiz edilerek i¢ ve dis
paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimciligi saglamak
ve genis kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege ydnelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

slirecinde faydalanilmistir. Paydaslar ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
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i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
muddrd, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
dyeleridir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il milli egitim madurltgd, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektdr kuruluslari, yerel toplum mahalle, Usak Alevi dernegi, Universite ve Egitim
Kurumlari, is Diinyasi ve Sanayi Kuruluslari, Uluslararasi Kuruluslar ve Vakiflardir.

Okulumuzun Paydas analizi; anket uygulamasi, seklinde gergeklestirilmistir.

OKULUMUZ TARAFINDAN OGRENCi-OGRETMEN VE VELILERE UYGULAMIS
OLDUGUMUZ PAYDAS ANKETIi VERI VE ANALIZLERI

Tablo 8:Paydas analizleri/ Etki-6nem derecesi

Milli Egitim Bakanhig | DIS PAYDAS 5 5

Usak Valiligi DIS PAYDAS 5 5

Usak il Milli Egitim DIS PAYDAS

MiidiirlGgi 5 5
Usak Universitesi DIS PAYDAS 4 4
Usak Tema Vakfi DIS PAYDAS 3 3
Usak Yesilay Vakfi DIS PAYDAS 3 3

Usak Aile ve Sosyal

Politikalar il DIS PAYDAS 5 5
MiidiirlGgi

Mehmet Akif Ersoy ve

Elmalidere Mahalle DIS PAYDAS 4 4
Muhtarhg

Utso DIS PAYDAS 3 3

Usak Alevi ve Kiltiir DIS PAYDAS
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Dernegi

Ogrenciler iC PAYDAS

Veliler iC PAYDAS

Ogretmenler iC PAYDAS

Okul Calisanlar iC PAYDAS

Uyeleri

Okul Aile Birligi iC PAYDAS

* Onem derecesi (5 Cok Guiglli) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destedi saglar. |_|:|
16 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar sunuyor. I_D
16 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
18,8% @ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak geligiyor IE
16 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
& KARARSIZIN
@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
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Okul temiz ve hijyeniktir. E
Kopyala
16 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Kopyala
1
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
16 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYOR
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYOI
Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri IE
alr
16 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM




Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢c paydaslar tarafindan da
algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas gorislerine de
miracaat edilmektedir. Usak Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda, Ogrenci- Ogretmen ve Velilerine i¢ paydas anketi uygulanmistir. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitce Baskanlgl koordinasyonunda gergeklestirilen planlama yaklasiminin katilimcilik
esas! lzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu Urin ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup
veya kurumlari olusturan dis paydaslarin gériis ve énerilerini almak zaruridir. ic paydas gorisleri
alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara
iliskin gorus, oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak (irlin ve hizmet sunumunun kalitesinin
artirlmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir. Bu kapsamda Usak Malkogoglu Ortaokulu
tarafindan onceki stratejik planlarinda oldugu gibi durum analizi ¢calismalarinda katilimcilig
saglamak ve genis kitlelere ulagsmak lGzere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis ve
https://malkocogluortaokulu.meb.k12.tr/icerikler/2024-2028-stratejik-plan-veri-toplama-
anketleri_14895937.html adresinde yayimlanmistir. Anket dort ana bolliimden olusmustur. 16 kisi
ankete katilim saglamis olup buna iliskin i¢ Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Raporda; ic
paydaslar c¢ahlstiklari kurumun cesitli acilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik
hizmetleri, teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim, cevre dizenlemesi, arag
park alani, ulasim imkanlari, AR-GE faaliyetleri, hizmet ici egitim imkanlari ve sosyal imkanlar

maddelerine %42 ile %59 arasinda “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” yanitini vermislerdir.
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Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma
ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet dizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agisi sunar. Bu baglamda; Okulumuzun drin ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi
calismalarinda katihmcihgl saglamak ve genis kitlelere ulasmak Uzere dis paydaslarimiza yonelik
dis paydas anketi gelistirilmis, anketin pilot uygulamasi ve asil uygulamasi yapilarak anket,
https://malkocogluortaokulu.meb.k12.tr/icerikler/2024-2028-stratejik-plan-veri-toplama-
anketleri_14895937.html/ adresinde yayimlanmistir. Pilot uygulama kapsaminda, Usak
Malkocoglu Ortaokulu birimlerinin temel faaliyetleri dikkate alinarak dis paydas anketi
gelistirilmistir. S6z konusu anket 8 olcek maddesinden olusmaktadir. S6z konusu anketi asil
uygulama icin 48 kisi doldurmustur. “Dis Paydas Anketi” 48 kisi tarafindan yanitlanmis olup buna
iliskin Dis Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Dis paydaslarin iliskili olduklar tim faaliyet
alanlarina yonelik anket sonuclari degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiksek dizeyde
sirasiyla 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, 6grenci devamsizliginin azaltilmasina yénelik

faaliyetler, okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri olduklari gériilmektedir.

UNIVERSTTE MUHTARLIKIAR

o VAKIFIAR

SIVIL TOPLUM i

KURULUSART ~ DIGER KAMUL
KURUMIARI
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2.7. OKUL iCi ANALIz
Okul igi analiz ¢gahismasinda katilimciligi saglamak Uzere okulumuzda gorev yapan ig

paydaslarimiza yonelik kurum kiltlri anketi gelistirilmis ve
https://malkocogluortaokulu.meb.k12.tr/icerikler/2024-2028-stratejik-plan-veri-toplama-
anketleri_14895937.html adresinde yayimlanmistir. Usak Malkocoglu Ortaokulunda gorev yapan
ic paydaslara kurum kiltiriini belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katihm, is birligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, okul igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yénetim, édil ve
ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 43 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin
analiz bulgulari raporlagtiriimigtir.

Gergeklestirilen analizlere gore; Usak Malkogoglu Ortaokulunda goérev yapan ic
paydaslarin en yiksek dizeyde “okulumuz yoneticiler ile rahatlkla iletisim kurabilmekteyim”
maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “okulumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir”
ve “Malkocoglu Ortaokulunda calisanlar bilgi paylasimina ve is birligine aciktir” maddelerinin
takip ettigi gorilmektedir. Analiz sonuclarina gore Usak Malkocoglu Ortaokulunda gorev yapan i¢
paydaslarin en yilksek dizeyde katilmadiklari maddeler ise “okulumuzda 6dul sistemi etkin bir
sekilde uygulanmaktadir”, “okulumuzda calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalar vardir” ve “okulumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir” olarak

siralanabilir.
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Tablo 9:0kul ici Analiz icerik Tablosu

Ozel Egitim Kaynastirma Otizm Ogrenci
5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF
Sinifi Ogrenci sayisi Sayisi

Ogrenci sayilari

37 38 40 31 31 37 26 36 16 | 5 8 21 2 4
75 71 68 62 21 29 6
Akademik  basari 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF
el 72 84 71 79
SPORTIF BASARILAR: KULTUREL BiLiMSEL
Hentbol Futsal Basketbol
1.cilik=5 1.cilik=1 1.cilik=1
2.cilik=3 2.cilik=1 2.cilik=1 Okuma-yazma projeleri Tiibitak projeleri
Sosyal-kiiltiirel- - - -
-~ .o | 3.ciiliik=2 | 3.ciiliik=2 3.ciilik=2
bilimsel ve sportif
basari verileri 4.ciilik=4 | 4.ciiliik=3 4.clilik=1
0,5-5,5gun arasi 6-10,5 Giin Arasi 11-19,5 Gin 20 Ve Uzeri
Ogrenci Sayilari Arasi Gin Arasl
SINIFLAR Ozirlti | Ozirsiiz Ozirli | Ozirsiiz Ozirli | Oziirs | Ozirl | Ozirs
iz U iz
Devam-devamsizhk K E T K E K E K E K E
verileri
5. SINIF 39 39 78 21 5 23 12 14 5 12 | 4
6.SINIF 44 33 77 28 7 19 7 11 7 18 | 8
7.SINIF 37 39 76 22 8 21 5 25 7 29 |9
8.SINIF 32 40 72 18 12 15 7 14 9 12 |7
TOPLAM 152 151 | 303 | 89 32 78 31 64 28 |71 |28

Okul disiplinini | Okulumuz rehberlik servisi tarafindan gergeklestirilen disiplin anketine gore:
etkileyen faktorler
anketi “Okulda disiplin sorunlarinin yasanma sikhgl hakkinda ne dilstinlyorsunuz? Sorusuna
Ogrencilerimizin % 11 ¢ok sik

%61 i nadiren %21 sik %3 U hic cevabini vermislerdir. Okulumuz 6grencilerinin %33 , roman
kdkenli 6grencilerden ve %48 i pargalanmis aile gocuklarindan olustugu igin okulumuzda

disiplin sorunlari yasanmaktadir.
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insan  kaynaklan
verileri

UNVANI ERKEK KADIN MEZUNIYET
OKUL MUDURU 0 1 YUKSEK LiSANS
MUDUR YARDIMCISI 1 0 LISANS

BRANS OGRETMENi 1 0 DOKTORA
BRANS OGRETMENi 1 3 YUKSEK LiSANS
BRANS OGRETMENi 16 16 LISANS

REHBER OGRETMENI 1 0 LISANS
MEMEUR 1 0 LiSE

YARDIMCI PERSONEL 2 0 iLKOKUL

i$ KUR PERSONELI 0 2 iLKOKUL

Ogretmenlerin
hizmet ici egitime
katilma oranlari

Ogretmenlerimiz Milli Egitim Bakanliginin Seminer déneminde Diizenledigi tim seminerlere
katilmis olup katilim orani %100 ‘dir.

Ayrica kendi kisisel gelisimlerini saglamak amaciyla da mebbis uzaktan egitim ve ylzylze
egitimlere katilmistirlar. Ogretmenlerimizin genel olarak hizmet ici egitimlere katim orani

%97.5'dir.

Ogrenme  ortami
verileri

Okul Kat Sayisi: 3

Derslik Sayisi: 20

Derslik Alanlari: 1065 metre kare
idari oda alani: 18 metre kare
Ogretmenler odasi alani: 36 metre kare
Okul oturum alani: 6250 metre kare
Tuvalet sayisi: 8

Gok amagli salon: 1 tane

Spor salonu:1 tane

Kitliphane 1 tane

Fen laboratuvari: 1 tane

Resim odasi: 1 tane

Mizik odasi:1 tane

Zeka oyunlari odasi:1 tane

Ozel egitim oyun odasi:1 tane

Mudir odasi: 1 tane
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Mudur yardimcisi odasi 1 tane
Memur odasi 1 tane

Veli bekleme odasi 1 tane
Hizmetli odasi 1 tane

Kantin: 1 tane

Mescit: 1 tane

Rehberlik odasi 1 tane

Okul/kurum Okulumuzdaki paydaslara anket dizenlenmis ve okulumuz ile bilgiler analiz edilmistir. Tim
ortamini

degerlendirme veriler okulumuzun web sayfasinda verilmistir.

anketi

2.7.1. INSAN KAYNAKLARI
Tablo 10:08retmen Bilgi tablosu

BRANS ADI TOPLAM SAYI EKSIK/FAZLA NORM KADROLU/UCRETLI
SAYISI

TURKCE 4 0 4 KADROLU

MATEMATIK 4 0 KADROLU

FEN BiLiMLERI 3 0 3 KADROLU

SOSYAL BIiLGILER 3 0 3 KADROLU

iNGiLizCE 5 2 FAZLA 5 KADROLU

DiN KULTURU 2 0 2 KADROLU

RESIM 1 0 1 KADROLU

MUziK 1 0 1 KADROLU

BEDEN EGITiMi 2 0 2 KADROLU

TEKNOLOJi TASARIM 1 0 1 KADROLU

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK | 1 0 1 KADROLU

DANISMAN

BiLiSim 1 0 1 KADROLU

OZEL EGITIM 5 3 EKSiK 3 UCRETLI 1

GOREVLENDIRME
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Tablo 11:Calisanlarin Gorev Dagilim

Yonetim ve Liderlik:

Personel Yonetimi:

Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi:
Egitim Programlarinin Yonetimi:
Butce Yonetimi:

Topluluk iliskileri ve iletisim:
Guvenlik ve Tesis Yonetimi:

Hukuki ve Yonetmelik Uygulamalari:
Okul Yonetimi Desteklemek:
Personel Yonetimi:

Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi:
MUDUR YARD. Egitim Programlarinin Yénetimi:
Topluluk iliskileri ve iletisim:
Guvenlik ve Tesis Yonetimi:
Yonetmeliklerinin Uygulanmasi:
Ders Planlama ve Uygulama:
Ogrencilerin akademik ilerlemesini
izlemek ve degerlendirmek.
OGRETMEN Sinif Yénetimi ve Disiplin:

Rehberlik ve Destek:

iletisim ve isbirligi:

Sosyal ve Kiiltlrel Etkinlikler:
Temizlik ve Duzen:

YARDIMCI PERSONEL Mutfak ve Yemek Hizmetleri:

Ofis Isleri ve idari Destek:
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Guvenlik ve Gozetim:
Teknik Destek ve Bakim:
Yardimci Etkinlikler ve Destek

Hizmetleri:

Tablo 12:idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi
1-4 YIL ARASI 1 2
5-6 YIL ARASI 4 10
7-10 YIL ARASI 7 18
10 ve Uzeri 25 67

Tablo 13:0kul Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
TOPLAM
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1

Tablo 14:idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyad Gorevi Katildigi Galismanin Adi | Katildigi Yil Belge No

MEB Birim Amirlerinin
OKUL MUDURU Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

UMMUHAN AKKEYIK

MEB Birim Amirlerinin
MUDUR YRD. Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

COSKUN AKAR
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Tablo 15:0gretmenlerin Hizmet Stireleri (2024 Yil Itibariyla)

KADIN ERKEK TOPLAM
1-3 YIL ARASI 0 0 0
4-6 YIL ARASI
2 2 4
7-10 YIL ARASI 5 5 10
11-15 YIL ARASI 5 3 8
16-20 YIL ARASI 3 4 7
20 ve UZERI 5 2 7

Tablo 16:Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oraru

2021 2022 2023 2021 2022

1 2 1 1 1 1

Tablo 17:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

GOREVi ERKEK KADIN EGITIM DURUMU  HIiZMET YILI TOPLAM

MEMUR 1 LiSE 24 1

HZIMETLI 2 0 iLKOKUL 13 YIL 2

Tablo 18:0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Duizenlenen Egitim/Paylasim
IS > Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S = S
T | g o z
© _8 ‘? (>0.
€ @ o _ n = — e
[z o c @ I 2 2 ® =
c c © = © > > = [}
© © S © ° 8B 3 [5) ) o
o = > v o s = = 0
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= >« a @ < 9] 2 - = >
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2.7.2.TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araclar etkin
bir sekilde kullanmaktadir. Okulumuzun gérev alanina giren ¢alismalardan, dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen tiim paydaslarin daha yliksek hizmet standardinin gerektirdigi vatandas odakhlik
anlayisiyla daha hizh ve etkili sonuglar almalarini saglayacak nitelikte gii¢lii ve glincel altyapi
araclari gelistirilmistir. Bakanhgimiz www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Millf Egitim
Bakanlig Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle merkez ve tasra teskilatinin
kurumsal ve bireysel calismalarina destek saglamaktadir. MEBBIS (izerinden Devlet Kurumlari,
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), TEFBIS, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
Odenek Takip Modiilii hizmetlerine erisilebilmektedir.

Tablo 19:Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

_ 2021 2022 2023 ihtiyac
Masa iistii 7 7 7 2

100 mp 100 mp 100 mp 0
hizi

34



Tablo 20:Fiziki Mekan Durumu

FiziKi MEKAN VAR YOK ADEDI IHTIYAC | AGIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi 1
Kitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi 1

Cok Amach Salon

X
X
Spor Salonu X 1
X
X

Zeka Oyunlar1 Odasi 1
Ozel Egitim Oyun Odas1 1
Destek Egitim Odasi X 0 1
Disiplin kurulu odasi X 0 1

2.7.3. MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 21’de 2024 Yili okulumuz Biitcesi (Ekonomik

Siniflandirma), Tablo 22’de plan dénemi boyunca toplam kaynak verilerine yer verilmistir.
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Tablo 21:Kaynak Tablosu

350.000 370.000
20.000 30.000
10.000 20.000
2.000 3.000
o
Dis 50.000 70.000
Kaynak/Projeler
5.000 6.000
499.000

TOPLAM 437.000

Tablo 22:Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

36

450.000 490.000 550.000
40.000 50.000 60.000
30.000 40.000 50.000
4.000 5.000 6.000
0 0 0
90.000 100.000 120.000
7.000 8.000 9.000
621.000 693.000 795.000
Cesitleri

Ucretli Ogretmenlerin ticreti, vergi ve sigorta giderleri
Ogretmenlerin maaslari, ekdersleri, sinav gérev iicretleri

Fotokopi makinesi bakim onarimi

Yazici ve bilgisayarlarin bakim onarimi

Etkilesimli tahtalarin bakim ve onarimi

Catinin bakim ve onarimi

Konferans salonunun bakim ve onarimi

Elektrik Tesisatinin bakim ve onarimi

Ogrencilerin Okul sporlari turnuvalarina gidis-gelis
masraflari

Ogrencilerin kiiltiirel gezi masraflari

Okulda uygulanan sosyal etkinliklerin gergeklestirme
masraflari

Okulumuzun ihtiyaci olan temiz malzemelerinin alimi
masraflari

Telefon ve internet faturasi masraflari

Okulumuzun ihtiyaci olan kirtasiye malzemelerinin alimi
masraflari



Tablo 23:Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR

Temizlik 15.000 15.000 32.000 32.000 42.000 42.000
Kiigiik Onarim 22.000 22.000 12.000 12.000 25.000 25.000
Bilgisayar Harcamalari 7.000 7.000 9.500 9.500 12.000 12.000
Biiro Makineleri 18.000 18.000 22.000 22.000 28.000 28.000
Harcamalari

Telefon 5.000 5.000 6.500 6.500 7.500 7.500
Sosyal Faaliyetler 2.000 2.000 2.500 2.500 3.000 3.000
Kirtasiye 5.000 5.000 7.000 7.000 14.000 14.000
Toplam 74.000 74.000 91.500 91.500 131.500 131.500

2.7.5. ISTATiSTiKi VERILER

Tablo 24:istatistiki Veriler-Ogrenci

Genel Mevcut 371 354 303
Ortalama Sinif 22 21 18
Mevcudu

Mevcudu En Fazla 6a sinifi-26 kisi 7a sinifi-25 kisi 8/a sinifi 25 kisi
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 8/b sinifi 18 kisi 5/d sinifi 15 Kisi 6/d sinifi-14 kisi
Sinif

Kaynastirma Egitime 25 37 29

tabi 68renci sayisi
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Tablo 25:Istatistiki Veriler-programlar

sayisi
KERMES 41
12 MART PROGRAMI 42
18 MART PROGRAMI 38
29 EKiM PROGRAMI 43
23 NiSAN PROGRAMI 41

Katilan
Ogretmen

Ogrenci
sayisi

321

325

322

219

358

Katilan

veli
sayisi

57

65

48

29

92

Tablo 26:istatistiki Veriler-Sosyal faaliyetler

Katilan

Katilan
Ogretmen
sayisi

39

38

39

39

38

Ogrenci
sayisi

255

258

269

245

321

Katilan

veli sayisi

51

35

45

21

52

Katilan

Katilan
Ogretmen
sayisl

42

42

41

41

42

Ogrenci
sayisi

303

268

267

268

298

Katilan

veli sayisi

58

54

25

36

48

sayisi
Canakkale Gezisi 3
Eskisehir Gezisi 2
Teknoloji Tasarim Sergisi 18
Ankara gezisi 4

Katilan
Ogretmen

Ogrenci
saylsl

39

38

158

40

Katilan

veli
sayisi

2

1

28

1

Katilan

Katilan
Ogretmen
sayisi

2

3

28

38

Ogrenci
sayisl

40

38

254

38

Katilan

veli sayisi

65

Katilan

Katilan
Ogretmen
sayisi

3

3

25

Ogrenci
saylsl

38

37

125

39

Katilan

veli sayisi

27

Katilan

Katilan



Tablo 27:istatistiki Veriler-Sportif faaliyetler

Olusturulan

Katilan

Antrenor

Olusturulan

Katilan

Antrenor

Olusgturulan

Katilan

Antrenor

takim Ogrenci  sayisi | takim Ogrenci  sayisi | takim Ogrenci  sayisi
sayist sayist sayist
Hentbol 2 11 1 2 12 1 1 13 1
Futsal 3 10 1 3 12 1 1 12 1
Basketbol 2 12 2 1 12 1 1 12 1

Tablo 28:istatistiki Veriler-Projeler

Basvuru

Katilan

Katilan

Basvuru

Katilan

Katilan

Basvuru

Katilan

Katilan

sayisi Orenci  Ogretmen | Sayisi Ogrenci  Ogretmen | Sayisi Ogrenci  Ogretmen
TUBITAK 1 24 5 1 22 4 2 12 3
MEB 1 21 7 1 21 2 1 14 4
AB 2 16 4 3 24 3 1 4 2

Tablo 29:istatistiki Veriler-Tatbikatlar

SAYISI

Katilan

Katilan

SAYISI

Katilan

Katilan

SAYISI

Katilan

Katilan

Tatbikati

Ogrenci = Ogretmen Ogrenci  Ogretmen Ogrenci  Ogretmen
Yangin tatbikati 1 345 38 1 295 41 1 198 34
Deprem tatbikati 1 352 34 1 268 27 1 168 31
Sivil Savunma 1 328 29 1 278 38 1 199 28
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Malkogoglu Ortaokulu tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir.

S6z konusu

etkenlerin

tespit

edilmesinde

PESTLE matrisinden

yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagl potansiyel

“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 30’da

yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar”

ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 30:PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER SORUNLAR/etkenler FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI
Egitimde Millf ve manevi de- Millf ve manevi
uluslararasilasma gerlerin yozlasmaya degerlerin
nin artmasini acik hale gelmesi oncelendigi
saglamasi e Kiltirel uluslararasi

Kiresellesme ile ortaya e Diinyada ¢atismalara kurum ve
cikan gelismelerin egiti gelistirilen iyi neden olmasi kuruluslarla is
me etkisi uygulama e Uluslararasi kurum | birliginin
drneklerinin Ulke ve kuruluslarin egiti artirilmasi
= mize me olumsuz etkisi
(] entegrasyonunun
~ hiz
E landirmasi
e Uluslararasi kurum
¥
— ve kuruluglarin
l: sagladig kaynak.
- -
@) Politika
o belgelerinin

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde ortismemesi

Ozel egitimi
destekleyen politi
kalarin varhg

Ozel egitim alanina
yo-

nelik belirlenen
hedefle

re ulasiimasinda
gugluk

yasanmasl

hazirlanmasinda
ve
uygulanmasinda,
izleme ve
degerlendirme
galismalarinda
katilimci bir
anlayis
yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi
Olusturmasina yonelik
Sureklilik arz eden bir politika
eksikligi

Politika eksikligi,
O6gretmenlerin ve
ogrencilerin egitim
icerigini
olusturmada daha
fazla 6zgirlik ve
sorumluluk almasini
saglar. Bu da
yaraticiligl ve

inovasyonu tesvik

Cagin gerisine
dismek,
uygulamada
surekliligin
saglanamamasi,
zaman

ve emek kaybi

Dijital egitim
icerigi
olusturulmasina
yonelik egitim
politikasinin
belirlen

mesi
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eder.

Roman kokenli 6grencilerin
egitim politikalar gercevesinde

ozel ihtiyaglarinin eksikligi

Politika eksikligi,
okullarin Roman
kokenli 6grencilere
ozellestirilmis egitim
yaklagimlari
gelistirmesine
olanak tanir. Bu,
6grencilerin bireysel
6grenme
ihtiyaglarini daha iyi
karsilayacak ve
onlarin
potansiyellerini

dahaiyi agiga

Politika eksikligi,
Roman kékenli
Ogrencilerin 6zel
ihtiyaglarini
karsilayacak
desteklerin
saglanmamasina ve
dolayisiyla diisuk
akademik basariya
ve okul terkine
neden olabilir. Bu da
uzun vadeli egitim
ve istihdam

firsatlarini olumsuz

Okullarda, Roman
kiltirine saygi
gosterme ve
kiltirel duyarhlik
gelistirme
programlari
duzenlenmelidir.
Bu programlar,
okul ortaminin
daha kapsayici ve
hosgoruli
olmasini
saglayarak

ogrencilerin

¢ikaracak bir ortam etkileyebilir. kendilerini daha
yaratabilir. iyi ifade
etmelerini ve
aidiyet
duygularini
gugclendirebilir.
ETKENLER SORUNLAR/Etkenler FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI
Okul bulundugu gevrenin Yetersiz gelir Yetersiz gelir Okul, diger egitim
genel gelir durumunun yetersiz | durumu, toplumsal durumu, okulun kurumlar,

o~ olmasi dayanismayi ve

23] birlik duygusunu egitim kalitesini topluluk

E guglendirebilir. olumsuz merkezleri ve

[£2) Topluluk Gyeleri,

E okulun ihtiyaglarini etkileyebilir. yerel kuruluslarla

> karsilamak icin bir Ogrencilerin ortak projeler ve

E araya gelerek & proj

S gonulll galismalar akademik etkinlikler

o e .

=z vapabilir veya bags basarilarini ve dizenleyerek

o kampanyalari

4 diizenleyebilirler. gelisimlerini olumsuz | kaynaklari bir

S}

yonde etkileyebilir
ve okulun genel

itibarini dusurebilir.

araya getirebilir.
Bu, okulun
ihtiyaglarini
karsilamak igin
daha genis bir
kaynak
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havuzundan

yararlanmasml

saglayabilir.
Okulun gelirini arttirici Okul gelirinin sinirl Yetersiz kaynaklar, Okul, yerel
unsurlarin olmamasi olmasi, 6grenci ve dgrenci ve isletmelerle
toplum katilimini personelin isbirligi yaparak

artirabilir.
Ogrenciler, veliler ve
toplum Uyeleri,
okulun etkinliklerine
ve projelerine daha
fazla katkida
bulunarak okulun

basarisini artirabilir.

motivasyonunu
azaltabilir.
Ogrenciler, sinirh
imkanlar nedeniyle
daha az firsat
gormeleri ve
personel de yeterli
kaynaklara sahip
olmamanin getirdigi
sikintilar nedeniyle
motivasyon kaybi

yasayabilir.

sponsorluk
anlagmalari
yapabilir. Bu,
okula maddi ve
manevi destek
saglayabilirken
isletmelere de
toplulukla
iliskilerini
glclendirme

firsati sunabilir.

Tasarruf saglama imkanlar
yeterince uygulanamamasi

Tasarruf saglama
imkanlarinin
yeterince
uygulanamamasi,
okul personelinin
yenilikgi ve yaratici
¢O6zimler bulma
konusunda tesvik
edilmesini
saglayabilir. Bu
durum, alternatif
kaynaklar bulma ve
mevcut kaynaklari
daha etkili bir
sekilde kullanma
konusunda yeni
fikirlerin ortaya
¢ikmasina olanak

tanir.

Tasarruf saglama
imkanlarinin
yeterince
uygulanamamasi,
ogrenci basarisinda
azalmaya neden
olabilir. Yetersiz
kaynaklar,
Ogrencilerin
akademik geligsimini
ve 6grenme
deneyimlerini
olumsuz

etkileyebilir.

Okul yonetimi,
tasarruf saglama
hedefleri
belirlemeli ve bu
hedeflere
ulagmak igin
somut adimlar
planlamalidir.
Hedeflerin
Olgllebilir ve
gercekei olmasi

onemlidir.
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ETKENLER

SORUNLAR/Etkenler

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI

Sosyal iliskilerin
zayiflamasi

Ogrencilerin dijital
araglar

vasitasiyla
diinyanin her yeri
ile iletisim halinde
olmasi

e Diinya
vatandasliginin
yayginlagmasi ve
kabul gormesi

Birey cikarinin
toplum gikarlarinin
onu-

ne gegmesi

¢ Bireysellesme ile
insanlarin
yalnizlas-

masinin ruhsal ve
bedensel
rahatsizliklari

beraberinde

Ulusal
degerlerini
icsellestirmis,
uluslararasi
degerleri
taniyan, sosyal
iliskileri
glclendirilmis,
bireysel ve
toplumsal

sorumluluklari-

getirmesi ni bilen
E bireylerin
E i<tirilmesi
yetistiriimesi
<
— Ozel egitim ihtiyaci olan Ozel egitim Toplumsal
/= bireylere yonelik ayristirici _— farkindaligin
-1 y y . yrs ihtiyaci olan g
25 tutumlarin varhgi artirilmasina
:,Q:;‘ bireylerin egitim yonelik
= o ) alismalar
— imkanlarina esit sally
) yapilmasi
e olarak
o
?,; erisememesi
o
v Roman kiiltiiriiniin ve
degerlerinin okulun 6grenme
ortamina etkisinin olumsuz
olmasi
Roman kokenli 6grencilerin
toplumsal kabul ve entegrasyon
dizeylerindeki sorunlar
ETKENLER SORUNLAR/Etkenler FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI
Teknolojik altyapinin, Roman kokenli | Egitim faaliyetlerine ve | Siber zorbalik, dijital Siber zorbalik, dijital
L e e . bilgi . M
ogrencilerin egitimine katkisinin erisimine iliskin firsat bagimlilik Bagimlilik
A sinirl olmasi esitliginin o Ogrencilerin sosyal Ogrencilerin sosyal
= saglanmasi iletisim, konugsma iletisim, konusma
o &= (iletigim, $ (iletigim, $
§ E vb.) gelisimlerinin vb.) gelisimlerinin
<) olumsuz etkilenmesi olumsuz etkilenmesi
R
g E Dijital esitsizlik ve Roman kokenli Okullar, Roman kdkenli | Roman kokenli Okullar, yerel

topluluk kuruluslan,
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ogrenciler arasindaki farkhliklarin

nasil azaltilabilecegi.

6grencilere internet
erigsimi ve uygun
cihazlar saglayarak
dijital altyapiyi
guglendirebilirler. Bu,
6grencilerin egitim
materyallerine ve
dijital kaynaklara

erisimini artirabilir.

Ogrencilerin daha
duslk sosyo-ekonomik
stattide olmalan,
egitim firsatlarinda
adaletsizlige neden
olabilir. Dijital egitim
kaynaklarina erisimdeki
bu adaletsizlik,
ogrenciler arasindaki
egitim basarisini

etkileyebilir.

sirketler ve diger
paydaslarla isbirligi
yaparak dijital
esitsizlikle micadele
etmek igin
ortakliklar
kurabilirler. Bu
ortakliklar, ek
kaynaklar
saglayabilir ve
¢OzUim odakli
yaklagimlar
gelistirebilir.

ETKENLER

SORUNLAR/Etkenler

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI

EKOLOJiK(CEVRESEL ) ETKENLER

Okulun bulundugu gevrenin ekolojik
yapisinin, 6grencilerin saghgi ve

refahi Gizerindeki olumsuz etkisi

Okul, derslerin bir
kismini agik havada
gergeklestirerek
ogrencilerin dogal
cevreyle etkilegsimini
artirabilir. Bu,
Ogrencilerin 6grenme
motivasyonunu
artirabilir ve derslerin
daha ilgi gekici hale
gelmesini saglayabilir.

Okulun bulundugu
cevredeki dogal afetler
ve gevresel riskler,
ogrencilerin glivenligini
tehdit edebilir.
Ornegin, sel, yangin,
deprem gibi olaylar
ogrencilerin fiziksel
saghgini ve glvenligini

tehlikeye atabilir.

Okul, 6grencilere
cevresel egitim ve
farkindahk
programlari sunarak
cevre bilincini
artirabilir. Doga
yuriyusleri, doga
gozlem etkinlikleri
ve gevre koruma
projeleri gibi
faaliyetlerle
ogrencilerin dogayla
baglantisini
gugclendirebilir ve
cevre bilincini

artirabilir.

Roman kokenli 6grencilerin yasadig
yerlerdeki gevresel kosullarin egitim

tzerindeki olumsuz etkisi

Okullar, gevre odakli
projeler ve isbirlikleri
araciliglyla Roman
kokenli 6grencilerin
egitimine yeni bir
boyut kazandirabilirler.
Ornegin, yerel cevre
kuruluslariyla isbirligi
yaparak 6grencilerin
cevre koruma
projelerine katilmalar
tesvik edilebilir veya
cevreyle ilgili sanatsal
ve klttirel etkinlikler

dizenlenebilir.

Roman kokenli
Ogrencilerin yasadigi
yerler genellikle dustik
gelirli bolgelerdir. Bu
durum, 6grencilerin
egitim materyallerine,
kaynaklara ve derslere
erisimini kisitlayabilir
ve egitim basarisini

olumsuz etkileyebilir.

Okullar, 6grencilere
cevre bilinci ve
cevre koruma
konularinda egitim
vermeye yonelik
programlar
gelistirebilirler. Bu
programlar,
ogrencilerin gevre
konularinda
bilinglenmelerine ve
cevre duyarlihig
kazanmalarina
yardimci olabilir.

Dogal afetler (deprem kusaginda

bulunma riski

Egitime erigimi
engelle
mesi

Miicbir sebeplere

dayanan
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durumlar igin acil
telafi

egitim
programlarinin
hazirlanmasi
Egitim Ogretimin
erken
kademelerinden
itibaren afet
bilincinin
gelistiriimesine
yonelik ¢aligmalarin

yapilmasi

2.9. GZFT ANALIzZi
GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIzZi

Planlama yaklasiminin katihmcilik esasi Gzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Usak Malkog¢oglu Ortaokulu GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi icin veri saglanmistir Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek okul paydaslarindan,
2019-2023 yillari arasinda tamamlanan faaliyetler,
eklenecek faaliyet projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile
Ogretmenlerce  ydritilen  faaliyetlerin  gdéz  6nlinde  bulundurulmasi  istenmistir.
Okulun  glgli  yonlerinin  analizi  igin  okulun  faaliytleri  kapsaminda erisilen
“kazanimlar/giktilar” bolimi olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet sonunda hangi
hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade edilmesi
istenmistir.
okulun zayif yonlerin analizi icin “ulasilamayan hedefler” boélimi olusturulmustur. Bu baslik
altinda, faaliyetler planlanirken beklenen ancak faaliyetler sonunda erisiiemeyen hedef ve
kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir. Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde
edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalanilmistir. Bu baglamda, okulumuzca belirtilen
faaliyetleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, vyasal ve c¢evresel
etkenler icin ayri ayri bélimlere yer verilmistir. Tum etkenler veri toplama aracinin yonergesinde
actklanarak orneklendirilmistir. Elde edilen analiz bulgularina

GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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Sekil 4:GZFT Ggli Yonleri

Cesitlilik ve Kulturel Farkindalik: Okul, Roman kokenli ogrencilere sahip
olmasi ve parcalanmias ailelere sahip ogrencileri icermesi nedeniyle cesitli
kiiltiirel ve sosyal arka planlardan gelen ogrencilere ev sahipligi yvapar. Bu,
ogrenciler arasinda kiiltiirel farkindaligin ve empatinin artmasina katka
saglar.

Endiistrivel Alanlara Yakinlik: Okulun etrafinda fabrikalarin olmasi,
ogrencilere gelecekteki istihdam firsatlan konusunda avantaj saglayabilir.

Ogrenciler, endiistriyel alanlara yakin olmanin getirdigi potansiyellerden
yararlanabilirler.

Orta Duzeyde Basari: Okulun basari durumunun orta dizeyde olmasi, mevcut
egitim ve ogretim uygulamalarinin baz ogrenciler icin etkili oldugunu
gosterebilir. Bu, okulun baz alanlarda iyi performans gosterdigini ve basary
artirmak icin potansiyel oldugunu isaret edebilir.

Sekil 5:GZFT Zayif Yonleri

Cevresel Kosullarim Olumsuz Etkisi: Okulun etrafinda bulunan fabrikalarin
olmasi, 6grencilerin saghk ve refahini olumsuz etkileyebilir. Hava kirliligi,
giiriiltii ve endiistriyel atiklar gibi faktiérler, 6grencilerin 6grenme ortamlarimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Parcalanmis Aileler: Cogu 6grencinin parcalanmis ailelere sahip olmas,
ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtivaclarimin karsilanmasimi zorlastirabilir. Bu
durum, 6grencilerin egitimlerine odaklanmalarini ve akademik basarilarim
etkileyebilir.

Roman Kékenli Ogrenci Orani: Okulun %233'ii Roman kékenli égrencilere sahip
olmasi, bu égrencilerin 6zel ihtiyaclarim karsilamak icin ek destek ve
kaynaklarin gerekliligini gosterir. Roman kékenli 6grencilere yonelik
ozellestirilmis egitim ve sosyal hizmetlerin eksikligi, bu 6grencilerin basarilarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Diisiik Basar Diuizeyi: Orta diizeyde basar:i durumu, okulun belirli alanlarda zayif
performans gosterdigini ve iyilestirme potansiyeli oldugunu gosterebilir. Okul,
akademik basariyr artirmak icin daha fazla caba ve kaynak yatirimina ihtiyac
duyabilir.
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Sekil 6:GZFT Firsatlar

Cesitlilik ve Kiiltiirel Zenginlik: Roman kiékenli 6grencilere sahip olmak,
okula gesitlilik ve kiiltiirel zenginlik katar. Bu durum, égrenciler arasinda
farklh bakis acilarinin ve deneyimlerin paylasilmasim tesvik eder, empati ve
anlayis1 artinr.

Endiistriyel Alanlarla iliskiler: Okulun endiistriyel alanlara vakinhgn,
ogrencilerin gelecekteki kariyer firsatlarina erisimini artirabilir.
Fabrikalarin oldugu alanlarda staj ve is imkanlan saglanarak égrencilerin
mesleki deneyim kazanmalarn tesvik edilebilir.

Parcalanmis Ailelere Destek: Okul, parcalanmis ailelere sahip é6grencilere
yonelik destek programlar: ve hizmetler sunarak aile ici destek aglarimi
giiclendirebilir. Bu, 6grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaclarim
karsilamalarina yardimci olabilir.

Orta Diizeyde Basari: Okulun orta diizeyde bir basarn dizeyine sahip olmasi,
gelistirme potansiyeli oldugunu gosterir. Okul, mevcut basan diizeyini daha
da artirarak 6grencilerin akademik basarilarimi ve genel refahlarini
iyilestirebilir.

Sekil 7:GZFT Tehditler

Cevresel Faktorlerin Etkisi: Okulun ¢evresinde bulunan fabrikalarin neden
oldugu cevresel kirlilik ve olumsuz etkiler, 6grencilerin saghk ve refahim
olumsuz etkileyebilir. Hava ve su kirliligi gibi faktorler, 6grencilerin
6grenme ortamini ve saghgini olumsuz etkileyebilir.

Sosyo-Ekonomik Zorluklar: Parcalanmis ailelere sahip 6grencilerin
cogunlukta oldugu bir okulda, sosyo-ekonomik zorluklarla miicadele etmek
zor olabilir. Ekonomik sikintilar, ogrencilerin egitim firsatlarina erisimini
ve akademik basarlarin etkileyebilir.

Roman Kikenli Ogrencilere Yonelik Ayrimcilik: Roman kékenli 6grencilere
yonelik ayrimcilik ve dislanma, bu égrencilerin okuldaki deneyimlerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrimcilikla miicadele edilmesi ve okulda esitlik ve
adaletin saglanmasi énemlidir.

Kaynak Yetersizligi: Okulun basarn diizeyinin orta diizeyde olmasi, kaynak
yetersizligi veya egitimdeki diger sorunlarn varhigina isaret edebilir.
Egitim kaynaklarinin ve destek programlarinin yetersiz olmasi, 6grencilerin
basarnsin ve gelisimini olumsuz etkileyebilir.
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2.10.TESPIT VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESi

Okulumuzun stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen

bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.
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3.1. OKULUMUZUN MIiSYONU

Cesitliligi ve Kiiltiirel Farkindahgi Kutlama: Malkocoglu Ortaokulu 6grencilerin farkli
kiltirlerden geldigini kabul eder ve cesitliligi bir zenginlik olarak goriir. Bu nedenle,
ogrencilere kendi kiiltirlerini kutlama ve diger kilturler hakkinda anlayis gelistirme firsatlari

sunar.

Bireysel ve Akademik Basariyi Destekleme: Malkogoglu Ortaokulu, her 6grencinin
potansiyelini en (st diizeye cikarmak icin bireysel 6grenme firsatlari sunar. Ogrencilerin
akademik basarilarini desteklemek icin cesitli 6gretim yontemleri ve 6grenci merkezli

yaklasimlar benimser.

Toplumsal Sorumluluk ve Empatiyi Tesvik: Malkogoglu Ortaokulu, 6grencilere toplumlarina
karsi sorumluluk duygusu ve empati kazandirmayi hedefler. Toplum hizmeti projeleri, sosyal

adalet konulari ve insan haklari gibi konularla ilgili etkinlikler diizenler.

Ozel Destek ve Rehberlik: Roman kokenli ve parcalanmis ailelere sahip 6grencilere 6zel
destek ve rehberlik saglar. Bu 06grencilere, akademik basarilarini artirmak ve kisisel

gelisimlerini desteklemek icin ek kaynaklar ve danismanlik hizmetleri sunulur.

3.2. OKULUMUZUN VizZYONU

Her Ogrencinin Potansiyelini Kesfetmek ve Gelistirmek: Okul, her &grencinin
benzersiz yeteneklerine ve potansiyeline deger verir. Vizyonu, her 6grencinin yeteneklerini
kesfetmesine ve en st diizeyde gelistirmesine olanak saglayacak bir ortam yaratmaktir.

Cesitliligi Kutlama ve Biitiinlestirme: Okul, ¢esitliligi bir zenginlik olarak gorir ve her
ogrencinin farkli kiltiirel, sosyal ve ekonomik arka planlardan gelmesini destekler. Vizyonu,
ogrenciler arasinda saygi, anlayis ve dayanisma kultirtinid gelistirmektir.

Toplumsal Sorumluluk ve Aktif Vatandashk: Okul, 6grencilerin toplumsal sorunlara
duyarl olmalarini ve aktif bir sekilde katkida bulunmalarini tesvik eder. Vizyonu, 6grencilerin
toplumlarina deger katan, sorumlu ve empatik bireyler olarak yetismeleridir.

Her Ogrencinin Basarisini Destekleme: Okul, her dgrencinin akademik, sosyal ve
duygusal basarisini  destekler. Vizyonu, 06grencilerin  kendilerine  glivenmelerini,

potansiyellerini gerceklestirmelerini ve hayallerini takip etmelerini saglamaktir.
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3.3. OKULUMUZUN TEMEL DEGERLERI

Esitlik ve Adalet: Okul, tim 6grencilerin esit haklara sahip olduguna inanir ve adaleti 6n

planda tutar. Her 6grencinin potansiyeline ulasmasi icin esit firsatlar saglamaya odaklanir.

Cesitliligi Kutlama ve Saygi: Okul, gesitliligi bir zenginlik olarak gorir ve farkl kiltirlerden
gelen 6grenciler arasinda saygl, hosgori ve anlayisi tesvik eder. Herkesin benzersizliklerini

kutlamaya ve birbirini desteklemeye 6nem verir.

Toplumsal Sorumluluk ve Empati: Okul, 6grencilerin toplumsal sorunlara duyarl olmalarini
ve basgkalarina yardim etme bilinciyle hareket etmelerini tesvik eder. Empati, paylasma ve

yardimlasma gibi degerler okul kiltiriniin 6nemli bir parcasidir.

Kalite ve Siirekli lyilestirme: Okul, siirekli olarak kendini gelistirmeyi ve daha iyiye dogru
ilerlemeyi amaclar. Kaliteli egitim ve hizmet sunumu icin siirekli iyilestirme cabalarina 6nem

Verir.

Dayanisma ve Destek: Okul, 6grenciler arasinda dayanisma ve isbirligini tesvik eder. Herkesin
birbirine destek olmasi ve birlikte basarili olmasi icin ortak bir amac etrafinda bir araya

gelmeye 6nem verir.

Ozgiiven ve Basari: Okul, 6grencilerin dzgiivenlerini gelistirmelerini ve basariya ulasmalarini
destekler. Her 6grencinin potansiyeline inanir ve onlari bu potansiyeli gergeklestirmeleri igin

cesaretlendirir.
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AMAC, HEDEF, VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




TEMA 1: EGiTiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 25 7 25 35 55 55 60 villik Vil

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani( %)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam ed | 35 9 85 90 90 95 95 ik ik
Y Y

en 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi " "

PG 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan | 15 25 15 10 10 5 5 ik ik
Y Y

Ogrenci orani (%) " i

PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri oziurli devamsizlik yapan | 25 33 25 20 15 10 5 ik ik
Yilli Yilli

ogrenci orani (%)

$1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler $1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir
$1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir
$1.14 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$1.15 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi/ Sube Ogretmenler Kurulu /

Riskler Ogrencilerin dijital platformlar lizerinden tamamlayici egitimlere katilimi ve motivasyonu diisiik olmasi.
Maliyet Tahmini 328.196.929 TL
Tespitler Bazi 6grenciler, destekleme ve yetistirme kurslarina katilmak veya dijital platformlar aracili§iyla egitim almak konusunda motivasyon eksikligi yasarlar.

ihtivacl (")grencilerin etkili bir sekilde katilim gostermelerini saglamak icin etkilesimli ve ilgi cekici etkinliklerin diizenlenmesi ve 6grencilere seslerini duyurma firsat1 verilmesi
iyaglar o
onemlidir.
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TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

HEDEF 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 2.1. Ogrenci bagina okunan kitap sayisl 30 12 24 30 35 40 45 Yillik Yillhik
PG 2.2. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi pro | 40 5 7 10 11 12 20
. Yillik Yillik
je sayisi
PG 2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve ulusl | 20 25 35 45 55 60 70
ararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci Yillik Yilhk
orani (%)
PG 2.4. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim al | 10 12 15 20 25 30 35 ik ik
Y Y
an 6grenci orani " "
$2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$21.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler $2.1.3 Okul kutlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir
$2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
$2.15 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Koordinator Birim

Kiatlphane Kullibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi/ Rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin akademik yiikleri ve diger etkinlikler arasinda denge saglamakta zorlanmalari, programlara katilimi ve basariyi olumsuz etkilemesi.

Maliyet Tahmini

238.196.929 TL

Tespitler

Ogrencilerin yarismalara veya projelere katilma baskisi altinda hissetmeleri ve stres yasamalari, psikolojik sagliklarini olumsuz etkileyebilir.

ihtiyaglar

(")grencilerin yarismalara ve etkinliklere katilimini tesvik etmek icin motivasyon ve tesvik unsurlar1 gereklidir.
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TEMA 3: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

HEDEF 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhg
PG 3.1.0kulda bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kultirel, | 20 10 20 30 35 45 55 Yillik Yillik
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve | 25 10 15 20 25 30 35
. . Ly . Yilhk Yillk
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | 15 30 40 50 60 70 75
. . . Yillik Yillik
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 3.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari | 40 15 20 25 35 45 60
M . . sy . Yillik Yillik
alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
§3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi.
§3.1.2 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Stratejiler - —— — — — " -
$3.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
$3.1.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
$3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

Koordinator Birim

Sosyal Etkin Kullibu

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi/ Rehberlik servisi

Riskler

Ogrencilerin akademik yiikleri ve diger etkinlikler arasinda denge saglamakta zorlanmalari, programlara katilimi ve basariyi olumsuz etkilemesi.

Maliyet Tahmini

438.198.700 TL

Tespitler

Ogrencilerin yarismalara veya projelere katilma baskisi altinda hissetmeleri ve stres yasamalari, psikolojik sagliklarini olumsuz etkileyebilir.

ihtiyaglar

Ogrencilerin yarismalara ve etkinliklere katilimini tesvik etmek icin motivasyon ve tesvik unsurlari gereklidir.
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TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

HEDEF 4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig
PG 4.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi 35 5 20 25 30 35 40 Yillik Yilhik
PG 4.2. Okulda yasanan kaza sayisi 5 10 8 6 5 4 3 Yillik Yillik
PG 4.3. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim | 25 30 45 58 60 70 80 " ”
Y Y
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi " !
PG 4.4. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve | 35 20 25 35 45 55 6 . .
Yilh Yilh
o6gretmen sayisi
S4.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$4.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S4.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.
S4.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S4.5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul idaresi/ Strateji Gelistirme Birimi

is birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik servisi

Riskler Yonergelere uyumun saglanmasi igin gereken kaynaklarin ve altyapinin yetersiz olmasi.

Maliyet Tahmini 138.175.829 TL

Tespitl Ogrenciler, dgretmenler ve veliler arasinda farkindalik olusturma egitimlerine katilimin diisiik olmasi.
espitler

ihtivacl Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda diizenlenecek egitimler
iyaclar

icin ihtiya¢ duyulan konu uzmanlari ve egitim materyallerinin temin edilmesi gerekmektedir.
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TEMA 5: KURUMSAL KAPASITE

HEDEF 5. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

2028

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhg
PG 5.1. Okulda yasanan kaza sayisi 25 15 12 11 9 5 3 Yillk Yillk
PG 5.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci | 15 145 150 170 190 220 250 ik ik
Y Y
ve 6gretmen sayisi o o
PG 5.3. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan | 20 250 300 350 425 455 460 - -
ogretmen, 6grenci ve veli sayisi MU MU
PG5.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda | 40 250 270 280 290 300 310 ik ik
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayis1 vill vill
$5.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$5.2, Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.
Stratejiler S5.3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5.4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
$5.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi/ Strateji Gelistirme Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi/ Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Yonergelere uyumun saglanmasi igin gereken kaynaklarin ve altyapinin yetersiz olmasi.

Maliyet Tahmini

238.187.539 TL

Tespitler

Ogrenciler, dgretmenler ve veliler arasinda farkindalik olusturma egitimlerine katilimin diisiik olmasi.

ihtiyaclar

Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda diizenlenecek egitimler

icin ihtiya¢ duyulan konu uzmanlari ve egitim materyallerinin temin edilmesi gerekmektedir.
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TEMA 6: KURUMSAL KAPASITE

HEDEF 6. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri: Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhg: Sikhg

PG6.1. Hizmetici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayist. 20 30 32 34 35 40 45 Yillk Yillk
PG 6.2. Egitim alan yardimc1 personel sayist 2 2 2 3 4 4 4 Yillik Yillik
PG 6.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 30 15 20 25 30 35 40 Yillik Yillik
PG6.4. Ulusal ve wuluslararasi projelere katillm saglayan | 10 2 3 4 5 7 10
siretmen sayist Yilhk Yilhk

S6.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari

$6.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S6.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
S6.4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
$6.5 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Koordinatoér Birim

Okul idaresi/ Strateji Gelistirme Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi/ Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Yonergelere uyumun saglanmasi icin gereken kaynaklarin ve altyapinin yetersiz olmasi.

Maliyet Tahmini

518.277.300 TL

Tespitler

Ogrenciler, dgretmenler ve veliler arasinda farkindalik olusturma egitimlerine katilimin diisiik olmasi.

ihtiyaclar

Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda diizenlenecek egitimler

icin ihtiya¢ duyulan konu uzmanlari ve egitim materyallerinin temin edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 31:Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1
Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 2.1.

Amag 3
Hedef 3.1
Amacg 4
Hedef 4.1
Amag 5
Hedef 5.1
Amag 6

Hedef 6.1

Genel Yonetim

Giderleri
TOPLAM

65.639,38

65.639,38

47.639.385

47.639.385

87.639,38

87.639,38

27.635,165

27.635,165

47.637,507

47.637,507

103.655.46

103.655.46

20.000

95.755.872,86

65.639,38

65.639,38

47.639.385

47.639.385

87.639,38

87.639,38

27.635,165

27.635,165

47.637,507

47.637,507

103.655.46

103.655.46

30.000

95.765.872,86

65.639,38

65.639,38

47.639.385

47.639.385

87.639,38

87.639,38

27.635,165

27.635,165

47.637,507

47.637,507

103.655.46

103.655.46

40.000

95.775.872,86

59

65.639,38

65.639,38

47.639.385

47.639.385

87.639,38

87.639,38

27.635,165

27.635,165

47.637,507

47.637,507

103.655.46

103.655.46

50.000

95.785.872,86

65.639,38

65.639,38

47.639.385

47.639.385

87.639,38

87.639,38

27.635,165

27.635,165

47.637,507

47.637,507

103.655.46

103.655.46

60.000

95.795.872,86

328.196.929

328.196.929

238.196.929 TL

238.196.929 TL

438.196.929 TL

438.196.929 TL

138.175.829 TL

138.175.829 TL

238.187.539 TL

238.187.539 TL

518.277.300 TL

518.277.300 TL

200.000 TL

656.593.858 TL
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V.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Usak Malkocoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gercgeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

USAK MALKOGOGLU ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag

ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farklhiliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasimi
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir. Usak Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Usak Malkogoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Usak Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kuyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Usak
Malkogoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Usak Malkogoglu Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modillu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” Okul Mudird, il Midir Yardimcilari, il Milli Egitim Midiiri ve kurum ici paydaslarin gérisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Deferlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hamrlanmas: ve sunulmasa




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H1.1

Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1

%100

Sorumlu Birim

OKUL YONETiMI

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan
Baslangig
*(A)

Donemi

Degeri

izleme Donemindeki
Yil Sonu Hedeflenen

Deger (B)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

(€

Performans (%)

(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Bir
egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme

kurslarina
kayit yaptiran
6grenci orani(

%)

60

100

PG 1.1.2
Destekleme ve

yetistirme
kurslarina
devam eden
ogrencilerin
katilm
sagladigi
derslerin not

ortalamasi

10

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler:
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 68retim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak destekleme ve

yetistirme kurslari ile ilgili aile gériismelerinin yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:
ANKETLER:

Okulda kendimi givende hissediyorum.

47 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.

48 yanit

Okulun fiziki kosullarim yeterlidir

47 yamit

Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegdi saglar

48 yamit

|_|:| Kopyala

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

|_|:| Kopyala

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

|_D Kopyala

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

|_|:| Kopyala

@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIVORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIY ORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM



Farkl kiltirlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim |_|:| Kopyala
dusunidyorum

48 yamit

@ KESINLIKLE KATILIYVORUM
@ KATILIVORUM

@ KARARSIZIN

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Ogretmenlerime ihtivag duydugumda kolaylikla gériisebilirim I8 Kopyala

48 yamit

@ KESIMNLIKLE KATILNY ORUM
@ KATILIVORUM

@ KARARSIZIN

@ KATILMIYORUM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORUM

Okul mudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim I_D Kopyala

49 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanahiliyorum |_|:| Kopyala

48 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
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Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik I_D Kopyala

ediyor.
49 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORURM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okulumda yer almam igin birgok firsat var |_|:I Kopyala
48 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORURM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor |_|:| Kopyala
49 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
O KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. |_|:| Kopyala
49 yanit

@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIVORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM




Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. |_|:| Kopyala

47 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
O KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tegvik ediyor. |_|:| Kopyala
46 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. |_|:| Kopyala
46 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir |_|:| Kopyala
46 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM




Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistntyorum. I_D Kopyala

49 yanit
@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIVORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okulda dizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir |_|:| Kopyala
49 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okulda égrencilerin gorusleri dikkate alinir. |_|:| Kopyala
47 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIVORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. |_|:| Kopyala
49 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
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